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一、执行总结
（是计划书最简练的概况，用概括性的语言对计划书后面各个部分进行简单的叙述。）
二、产品与服务
（在这里详细逐项描述你所有的产品/服务。）
（一）产品与服务内容（根据情况进行增减）
产品与服务一：
产品与服务二：
产品与服务三：
产品与服务四：
……
（二）产品与服务的客户价值
（说明你的产品是如何向消费者提供价值的，以及你所提供的服务的方式有那些。你的产品填补了那些急需补充的市场空白。可以在这里加上你的产品或服务的照片。）
1.
2.
3.

4.

……

（三）产品发展规划
三、市场分析
（简要叙述你的公司处于什么样的行业、市场、专向补充区域。市场的特征是什么？你的分析与市场调查机构和投资分析有什么不同？分析是否有新生市场？你将如何发展这个新生市场？）
（一）市场机会
（例如：我们计划或正在XX行业竞争。这个市场的价值大约有XXX，我们相信，整个行业的主要发展趋势将向着（环境导向型，小型化，高质量，价值导向型）发展。
市场研究表明（引用源）到20XX年该市场将（发展/萎缩）到XXX。在这段时期里，预计我们力争的细分市场将（成长、萎缩、不发展）。改变这种情况的主要力量是（例如电脑降价，家电商业的蓬勃发展等原因）这个行业最大的发展将达到XXX。你的公司可能独一无二的将你的产品/服务和XX公司/同级别的公司的现行业务合并。而当今的类似XX公司的正面临着诸如逐步提高的劳动力成本等困难。）
（二）目标市场定位
（例如：我们将目标市场定义为X，Y，Z。现在，这个市场由a个竞争者分享。我们的产品拥有以下优势：高附加值，出色的表现，高品味，为企业的量体裁衣突出个性。）
（三）市场趋势预测
四、竞争战略
（分别根据产品、价格、市场份额、地区、营销方式、管理手段、特征以及财务力量划分重要竞争者。）
（一）市场现状分析
（二）市场进入策略

（三）竞争力分析（SWOT分析）
五、营销策略
（一）营销目标
（描述你所希望进行的业务是如何的，以及你所希望进入的细分市场。曾经使用的分销渠道，例如：零售、对商业机构的直接销售、OEM以及电子媒介等等。还要描述你所希望达到的市场份额。）
（二）营销战略
（描述你进行销售所采取的策略，包括如何促销产品：通过广告、邮件推销，电台广播或是电视广告等方式。）
（三）4P营销策略
（具体分析产品、价格、地点或者渠道、促销手段等。）
六、公司管理
（一）公司描述（描述你公司的总体情况，包括公司性质、口号、文化等。）
（二）组织结构（描述你公司的总组织结构图及主要成员分工等。）
（三）管理制度（描述你公司如何进行生产与管理。）
七、财务分析
（财务数据概要。）
（一）固定资产  

1. 工具和设备

根据预测的销售量，假设达到100%的生产能力，企业需要购买以下设备：

	名称
	      数量
	     单价
	总费用（元）

	
	
	
	

	
	
	
	


	供应商名称
	地址
	电话或传真

	
	
	

	
	
	


2. 交通工具

根据交通及营销活动的需要，拟购置以下交通工具：

	名称
	数量
	单价
	总费用（元）

	
	
	
	

	
	
	
	

	
	
	
	


3. 办公家具和设备

办公室需要以下设备：

	名称 
	    数量
	单价
	总费用（元）

	
	
	
	

	
	
	
	


4. 固定资产和折旧概要

	项目
	价值
	      年折旧（元）

	
	
	

	
	
	

	合计
	
	


（二）流动资金（月）
1. 原材料和包装

	项目
	数量
	单价
	总费用（元）

	
	
	
	

	
	
	
	


	供应商名称
	地址
	电话或传真

	
	
	

	
	
	


2、其他经营费用（不包括折旧费和贷款利息）

	项目
	费用（元）
	备注

	
	
	

	
	
	

	
	
	

	合计
	7760
	


（三）销售收入预测（12个月）                                                            
	               销售         月份销售的产品            情况

或服务
	1
	2
	3
	4
	5
	6
	7
	8
	9
	10
	11
	12
	合计

	
	销售数量
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	平均单价
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	月销售额
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	销售数量
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	平均单价
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	月销售额
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	销售数量
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	平均单价
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	月销售额
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	销售数量
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	平均单价
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	月销售额
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	销售数量
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	平均单价
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	月销售额
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	合  计
	销售总量
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	销售总收入
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	


（四）销售和成本计划 
	               金额         月份           （元）

项      目
	1
	2
	3
	4
	5
	6
	7
	8
	9
	10
	11
	12
	合计

	销

售
	含流转税销售收入
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	流转税（增值税）
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	销售净收入
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	成

本
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	原材料
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	总 成 本
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	利  润（税前）
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	税

 费
	企业所得税
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	个人所得税
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	城建税与教育附加费
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	净收入（税后）
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	


（五）现金流量计划 
	               金额         月份           （元）

项      目
	1
	2
	3
	4
	5
	6
	7
	8
	9
	10
	11
	12
	合计

	现

金

流

入


	月初现金
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	现金销售收入
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	赊销收入
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	贷款
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	其他现金流入
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	可支配现金（A）
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	现金流出

 
	现金采购
	（1）
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	（2）
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	（3）
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	（4）
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	其他
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	税金
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	现金总支出（B）
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	月底现金（A-B）
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	


注：以上所有表格均可以根据自己项目需要任意增加表格的横向数量。

八、风险评估
（一）风险预测
（二）防范策略
说明：
本商业计划模板仅供参赛团队参考，各个团队可以根据自己的实际情况增减内容。
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